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ค าน า 
 

ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ฉบับที่ ๐๑๓/๒๕๕๙  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือให้การ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ด าเนินไปด้วยความรวดเร็ว เรียบร้อย เป็นระบบ     
มีมาตรฐานของการด าเนินงาน โปร่งใสและตรวจสอบได้ ดังนั้ น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท ากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี 
และคณบดี ปฏิทินการปฏิบัติงาน รายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน ที่เป็นมติของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๑ เพ่ือน าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี และเผยแพร่ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ให้สามารถเตรียมรับการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันจะก่อประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า กรอบการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ทั้ง         
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน อีกทั้งยังเป็นการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีต่อไป 
 
 

     คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
                                                                            ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎร์ธานี 
 
1. หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้  
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔    
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ 
จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจน
วิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดการศึกษา 
การวิจัย ดังนี้ ๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟัง
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการ
ประเมินผลงาน ๒) รายงานผล การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี และหมวด  ๒ มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติใน
หมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีได้แต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ฉบับที่ ๐๑๓/๒๕๕๙ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๗ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนด
กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๑ โดยมีหลักการประเมิน ๓ หลักการ ดังนี้ ๑) การประเมินเพ่ือพัฒนาที่มุ่งเน้นให้
น าผลการประเมินไปพัฒนามหาวิทยาลัย คณะต่างๆ และวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ๒) การ
ประเมินผลงานของอธิการบดี โดยยึดแนวคิด นโยบาย และวิสัยทัศน์ที่อธิการบดีน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย และผลการรับเอาแนวคิดและนโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ ๓) การประเมินผล
งานของคณบดี โดยยึดแนวคิด นโยบาย และวิสัยทัศน์ที่คณบดีได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และ     
ผลการน านโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 

 
 

 
 
 
 
 



๒ 

๒  

 

2. วัตถุประสงค์  
1) เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี และคณบดี ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕61 และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมาไปปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการ
ท างานของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2) เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอธิการบดี และคณบดีต่อสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและพิจารณา 
 
๓. รอบของการประเมิน 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จะประเมินปีละ
หนึ่งครั้ง โดยใช้ผลการด าเนินงานตามวงรอบของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
  
๔. ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีนั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ของมหาวิทยาลัย โดยการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ๒ ส่วน ดังนี้ 

 
 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลงานของอธิการบดี 
 

เกณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ค่าน้ าหนัก 
1) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 40 
2) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
    (รักษาราชการแทนอธิการบดี) 

10 

3) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 10 
4) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยปีที่ประเมิน 20 
5) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 10 
6) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 10 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลงานของคณบดี 
 

เกณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   ค่าน้ าหนัก 
1) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 20 
2) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 30 
3) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ 10 
4) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะปีที่ประเมิน 20 
๕) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดีจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 10 
๖) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 10 



๓ 

๓  

 

๕.  ประโยชน์ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
1) ท าให้ได้ทราบถึงผลการประเมินการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี และคณบดี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
2) ท าให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานอธิการบดี และ

คณบดี เพ่ือพัฒนาในการด าเนินงาน การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน และการวางแผนนโยบายในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 

6. รูปแบบและวิธีการประเมิน 
ส่วนที่ ๑ การประเมินผลงานของอธิการบดี 

๑. อธิการบดี เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานที่สะท้อน
ถึงระดับความส าเร็จของการด าเนินงานใน ๖ ประเด็น พร้อมแสดงเอกสาร/หลักฐานประกอบ รายละเอียดดังนี้ 
(เอกสารประกอบ 1) 

๑) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ      
๒) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

(รักษาราชการแทนอธิการบดี) 
๓) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 
๔) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยปีที่ประเมิน 
๕) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๖) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 

๒. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี รับรายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) ของอธิการบดี ตามข้อ ๑.  

๓. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการชุดหนึ่งท าหน้าที่ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
ในภาคส่วนต่าง ๆ ประกอบด้วย (เอกสารประกอบ 2) 

๑) รองอธิการบดี  
๒) คณบดี 
๓) ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

 โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี มีหน้าที่ดังนี้ 
๑) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบประเมินที่คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดีตามท่ีก าหนด  
๒) วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน และจัดท าเป็นรายงานสรุป เพ่ือจัดส่งให้คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
๔. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี ท าการตรวจเยี่ยม

มหาวิทยาลัยเพื่อแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม โดยการสนทนากลุ่ม หรือสัมภาษณ์ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน กอง หัวหน้าส านักงานคณบดี ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า 



๔ 

๔  

 

๕. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของอธิการบดี สรุปผลการ
ประเมินผลงานของอธิการบดี และจัดท ารายงานผลการประเมินตามองค์ประกอบของการประเมิน พร้อมให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย แล้วน าเสนอผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

แบบรายงานสรุปผลคะแนนการประเมินของอธิการบดี 
(ส าหรับคณะกรรมการฯ) 

 

องค์ประกอบของการประเมิน ค่าน้ าหนัก คะแนน (เต็ม ๕) น้ าหนัก x คะแนน 
๑. ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ     
40 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 

คณะกรรมการฯ 
 

๒. ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่
อธิการบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

    (รักษาราชการแทนอธิการบดี) 

10 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๓. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

10 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๔. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของมหาวิทยาลัยปีท่ีประเมิน 

20 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๕. ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของ
อธิการบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

10 คะแนนประเมินจากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 

๖. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 

10 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

รวมทุกองค์ประกอบการประเมิน ๑๐๐ -  

คะแนนประเมินเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
น้ าหนัก X คะแนน 

๑๐๐ 
 

 

ระดับผลการประเมิน  
   
  ส่วนที่ ๒ การประเมินผลงานของคณบดี 

๑. คณบดี เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานที่สะท้อน
ถึงระดับความส าเร็จของการด าเนินงานใน ๖ ประเด็น พร้อมแสดงเอกสาร/หลักฐานประกอบ รายละเอียด
ดังนี้ (เอกสารประกอบ 3) 

๑) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
๒) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ทีค่ณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
๓) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ 
๔) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะปีที่ประเมิน 
๕) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๖) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 

๒. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินฯ รับรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของคณบดี ตามข้อ ๑. 



๕ 

๕  

 

๓. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการชุดหนึ่งท าหน้าที่ประเมินผลการบริหารงานของคณบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในภาคส่วน
ต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย (เอกสารประกอบ 4) 

๑)  รองคณบดี 
๒)  ประธานหลักสูตร 
๓)  คณะกรรมการประจ าคณะ 

 โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการบริหารงานของคณบดี มีหน้าที่ดังนี้ 
๑) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบประเมินที่คณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณบดีตามทีก่ าหนด  
๒) วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน และจัดท าเป็นรายงานสรุป เพ่ือจัดส่งให้

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด  

๔. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ท าการตรวจ
เยี่ยมคณะต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติมโดยการสนทนากลุ่ม หรือสัมภาษณ์ ผู้บริหาร คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 

๕. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปผลการ
ประเมินผลงานของคณบดี และจัดท ารายงานผลการประเมินตามองค์ประกอบของการประเมิน พร้อมให้
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคณะ แล้วน าเสนอผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัย 

 

แบบรายงานสรุปผลคะแนนการประเมินของคณบดี 
(ส าหรับคณะกรรมการฯ) 

องค์ประกอบของการประเมิน ค่าน้ าหนัก คะแนน (เต็ม ๕) น้ าหนัก x คะแนน 
๑. ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
20 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 

คณะกรรมการฯ 
 

๒. ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่
คณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

30 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๓. ผลการประ เมิ นประสิ ทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ 

10 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๔. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของคณะปีที่ประเมิน 

20 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

๕. ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน
ของคณบดีจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

10 คะแนนประเมินจากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 

๖. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 

10 คะแนนประเมินจากดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการฯ 

 

รวมทุกองค์ประกอบการประเมิน ๑๐๐ -  

คะแนนประเมินเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
น้ าหนัก X คะแนน 

๑๐๐ 
 

 

ระดับผลการประเมิน  



๖ 

๖  

 

 

7. การก าหนดค่าคะแนนการประเมิน 
 ก าหนดระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน ส าหรับการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ของอธิการบดีและคณบดี และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา เพ่ือการพิจารณากลั่นกรอง
คะแนนการประเมินของคณะกรรมการโดยใช้เกณฑ ์ดังนี้ 
       คะแนน  ๑  หมายถึง   มีแผนแต่ยังไม่ได้ด าเนินการ 
        คะแนน  ๒  หมายถึง   อยู่ระหว่างด าเนินงานแต่ไม่ปรากฏผล 
   คะแนน  ๓  หมายถึง   ผลการด าเนินงานระดับพอใช้ 
   คะแนน  ๔  หมายถึง   ผลการด าเนินงานระดับดี 
         คะแนน  ๕  หมายถึง   ผลการด าเนินงานระดับดีมาก 

การก าหนดค่าคะแนนประเมินเฉลี่ยจากทุกองค์ประกอบ และการแปลผล 
 การค านวณค่าคะแนนประเมินผลงานของอธิการบดี และคณบดีในภาพรวม ให้น าคะแนน และ       
ค่าน้ าหนักจากทั้ง ๕ องค์ประกอบที่ประเมินมาค านวณหาค่าคะแนนเฉลี่ย และแปลผลคะแนนประเมิน ดังนี้   
   คะแนน  ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง ผลการด าเนินงาน ระดับดีมาก 
   คะแนน  3.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง ผลการด าเนินงาน ระดับดี 
   คะแนน  ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ผลการด าเนินงาน ระดับพอใช้ 
   คะแนน  ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง ผลการด าเนินงาน ต้องปรับปรุง 
   คะแนน  ต่ ากว่า ๑.๕๑   หมายถึง ผลการด าเนินงาน ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
๘. การประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีและคณบดี จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   

๘.1 ประเด็นที่ประเมิน ๗ มิติ 
1) นโยบายและกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย 
2) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 
3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4) ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
5) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
6) แนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม 
7) ผลความส าเร็จตามพันธกิจ 

 8.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมิน  
8.2.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินผลงานอธิการบดี มี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

๑) รองอธิการบดี  
๒) คณบดี 
๓) ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

8.2.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินผลงานคณบดี มี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
๑) รองคณบดี 
๒) ประธานหลักสูตร 
๓) คณะกรรมการประจ าคณะ 



๗ 

๗  

 

 8.3 ค่าคะแนนการประเมิน   
  คะแนน  5  หมายถึง  มีผลส าเร็จหรือความพึงพอใจ ระดับมากที่สุด 
  คะแนน  4  หมายถึง  มีผลส าเร็จหรือความพึงพอใจ ระดับมาก 
  คะแนน  3  หมายถึง  มีผลส าเร็จหรือความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
  คะแนน  2  หมายถึง  มีผลส าเร็จหรือความพึงพอใจ ระดับน้อย 
  คะแนน  1  หมายถึง  มีผลส าเร็จหรือความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
  ไม่ทราบ/ไม่แน่ใจ หมายถึง ไม่สามารถให้ข้อมูลในเรื่องนั้นได้  
 8.4 สัดส่วนน้ าหนักของการประเมินในแต่ละมิติจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 8.4.1 สัดส่วนค่าน้ าหนักของการประเมินอธิการบดี  
 

มิติที่ประเมิน สัดส่วนน้ าหนักในแต่ละกลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
1. นโยบายและกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย ร้อยละ 20 
2. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ร้อยละ 10 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ร้อยละ 10 
4. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ร้อยละ 10 
5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ร้อยละ 30 
6. แนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม ร้อยละ 10 
7. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ ร้อยละ 10 

หมายเหตุ : กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่ประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 3 กลุ่ม คือ รองอธิการบดี
คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

  
8.4.2 สัดส่วนค่าน้ าหนักของการประเมินคณบดี 

 

มิติที่ประเมิน สัดส่วนน้ าหนักในแต่ละกลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
๑. นโยบายและกระบวนการพัฒนาคณะ ร้อยละ 20 
2. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ร้อยละ 10 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ร้อยละ 10 
4. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ร้อยละ 10 
5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ร้อยละ 30 
6. แนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม ร้อยละ 10 
7. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ ร้อยละ 10 

หมายเหตุ :  กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 3 กลุ่ม คือ รองคณบดี ประธาน
หลักสูตร และคณะกรรมการประจ าคณะ 

 
 8.5 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน:  
 8.5.1 ใช้แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 
 8.5.2 ใช้แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 



๘ 

๘  

 

9. ปฏิทินการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 ปฏิทินการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ขั้นตอนด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 
๑. คณะกรรมการฯ ประชุมเพ่ือทบทวนกรอบการติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑๑ ก.ค. ๒๕๖๑ คณะกรรมการฯ 

ฝ่ายเลขานุการ 
2. น าเสนอกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินฯ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

23 ก.ค. ๒๕๖๑ คณะกรรมการฯ 
ฝ่ายเลขานุการ 

3. คณะกรรมการฯ ประชุมเพ่ือสรุปกรอบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

  6 พ.ย. ๒๕๖๑ ฝ่ายเลขานุการ 

4. น าเสนอกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

27 พ.ย. ๒๕๖๑ คณะกรรมการฯ 
ฝ่ายเลขานุการ 

5. อธิการบดีและคณบดี จัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) เพ่ือรับการประเมิน 

      ธ.ค. ๒๕๖1 อธิการบดี/คณบดี 

6. คณะอนุกรรมการด าเนินการประเมินคุณภาพการ
บริหารงานของอธิการบดี และคณบดี จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

      ม.ค. 2๕๖2 คณะอนุกรรมการฯ 

7. จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ให้คณะกรรมการฯ 
และคณะกรรมการฯ ศึกษารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) และพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

  13 ก.พ. ๒๕๖2 คณะกรรมการฯ 
ฝ่ายเลขานุการ 

8. คณะกรรมการฯ ตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัย และคณะ 
เพ่ือเก็บข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาผลการประเมิน 

 4-6 มี.ค. ๒๕๖2 คณะกรรมการฯ 
มหาวิทยาลัย/คณะ 

9. คณะกรรมการฯ สรุปผลการประเมิน และจัดท า
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินฯ 

   3 เม.ย. ๒๕๖2 คณะกรรมการฯ 
ฝ่ายเลขานุการ 

10. น าเสนอรายงานผลการประเมินฯ ต่ออธิการบดี
และคณบดี เพ่ือพิจารณาทักท้วงผลการประเมิน 

     เม.ย. ๒๕๖2 อธิการบดี/คณบดี 
ฝ่ายเลขานุการ 

๑1. คณะกรรมการฯ น าเสนอผลการประเมิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

23 เม.ย. ๒๕๖2 สภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการฯ 



๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แนวทางการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

๑๐  

 

เอกสารประกอบ 1 
 

รูปแบบการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของอธิการบดี 
 
ส่วนที่  1 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

1) น าเสนอข้อมูล ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินงาน โครงสร้าง
การบริหารงาน จ านวนบุคลากรและนักศึกษา หลักสูตรที่เปิดด าเนินการ เป็นต้น 

2) นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานและระดับความส าเร็จ 
1) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
2) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

(รักษาราชการแทนอธิการบดี) 
 

ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ ๑ และ ข้อ ๒   
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด 1 : ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
เจ้าภาพหลัก  : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
การค านวณ :  
 

คะแนนท่ีได้   =   ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมินบัณฑติ 

จ านวนบัณฑติที่ไดร้ับการประเมินทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 

หมายเหตุ: ค าอธิบายตัวชี้วัดจากเล่มคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
 

ผลการด าเนินงาน : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานและวิธีการ 
บรรลุเป้าหมาย      

      บรรลุ 
 ไม่บรรลุ 

ผลประเมิน
ตนเอง 

ผลประเมิน 
ของกรรมการ 

ร้อยละ 85 ...................... 
 

 ร้อยละ 95  



๑๑ 
 

๑๑  

 

รายการเอกสาร/หลักฐาน :  
1.1 – 1   
1.1 – 2   
1.1 – 3   

 
สรุปผลการประเมินตนเองประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัด 
การประเมินตนเอง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุป้าหมาย คะแนน 
1 3 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
2 5 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
3 ร้อยละ 80 ร้อยละ 81  4.05 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 4.02 คะแนน 
 
สรุปผลการประเมินผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ       
  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมาย 
= บรรล ุ
 = ไม่บรรล ุ

คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 3 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 5 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 80 ร้อยละ 81  4.05 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 4.02 คะแนน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดที่ 4     
ตัวช้ีวัดที่ 5     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดที่ 6     
ตัวช้ีวัดที่ 7     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 

ตัวช้ีวัดที่ 8     
ตัวช้ีวัดที่ 9     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรข้าสูเ่กณฑ์มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดที่ 10     



๑๒ 
 

๑๒  

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมาย 
= บรรล ุ
 = ไม่บรรล ุ

คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดที่ 11     
คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวชี้วัดของทุกประเด็นยุทธศาสตร ์  
 

3) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 
 

ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ ๓   
 
ข้อที่ 1 : ........................................ 
ผู้ก ากับดแูล  : ........................................ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล  : ........................................ 
 

ผลการด าเนินงาน : 

ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ ผลประเมินตนเอง 
ผลประเมิน 

ของกรรมการ 
...................... 

 
  

 

รายการเอกสาร/หลักฐาน :  
1.1 – 1   
1.1 – 2   
1.1 – 3   

 
สรุปผลการประเมินตนเองของผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 
ประเมินตนเอง คณะกรรมการฯ 

คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ข้อ 1     
ข้อ 2     
........     
........     
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกข้อเสนอแนะ     



๑๓ 
 

๑๓  

 

4) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการด าเนินการโดย

จ าแนกตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
 

ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ ๔ 
 

  4.1) แหล่งที่มาของงบประมาณ 
  

แหล่งของเงิน งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
งบประมาณแผ่นดิน   

งบบุคลากร   
งบด าเนินงาน   
งบลงทุน   
งบเงินอุดหนุน   
งบรายจ่ายอื่น   

งบประมาณเงินรายได้   
งบบุคลากร   
งบด าเนินงาน   
งบลงทุน   
งบเงินอุดหนุน   
งบรายจ่ายอื่น   

รวม   
 
  4.2) การจัดสรรและการบริหารงบประมาณ 

4.2.1) การจัดสรรงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

       
       
       
       
       



๑๔ 
 

๑๔  

 

  4.2.2) การบริหารงบประมาณ 
(๑) วิธีการบริหารงบประมาณ 
(๒) การติดตามเร่งรัดและผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(๓) ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

 

4.3) การใช้จ่ายจ่ายงบประมาณ 
(๑) การจัดสรรงบประมาณและการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 

หน่วยงาน 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวม 

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 
          
          
          
          
          
 

(๒) การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวม 
จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 

1           
2           
3           
4           

 

4.4) การด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงาน 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้
ด าเนิน 
การแล้ว 

ร้อยละ ไม่ได้
ด าเนินการ 

ร้อยละ ด าเนิน 
การแล้ว 

ร้อยละ ไม่ได้
ด าเนินการ 

ร้อยละ 

          
          
          
          
          
  
 เกณฑ์การประเมิน  
 ให้คิดคะแนนเป็นค่าร้อยละแล้วน ามาแปลงเป็นคะแนน 5 ระดับ เช่น มีผลงานร้อยละ 82  
แปลงเป็น 4.10 คะแนน เป็นต้น 
 



๑๕ 
 

๑๕  

 

๕) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของปีที่ประเมิน 
 

องค์ประกอบ/ตัวบง่ชี ้ คะแนนประเมิน คะแนนกรรมการสอบทาน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต   
 ตัวบ่งชี้ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
 ตัวบ่งชี้ 1.2 อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก   
 ตัวบ่งชี้ 1.3 อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ   
 ตัวบ่งชี้ 1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญา   
 ตัวบ่งชี้ 1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี   
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย   
 ตัวบ่งชี้ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพฒันา 
                งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ 

 
 

 ตัวบ่งชี้ 2.2 เงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์   
 ตัวบ่งชี้ 2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจยั   
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวชิาการ   
 ตัวบ่งชี้ 3.1 การบริการวชิาการแก่สังคม   
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   
 ตัวบ่งชี้ 4.1 ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม   
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ   
 ตัวบ่งชี้ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตาม   
                พันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 

 
 

 ตัวบ่งชี้ 5.2 ผลการบริหารงานของคณะ   
 ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ   

คะแนนการประเมินเฉลี่ย   

 
ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
       ประวัติและผลงานของอธิการบด ี
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

๑๖  

 

เอกสารประกอบ 2 
 

แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 
 

ค าชี้แจง :   
๑) แบบประเมินการบริหารงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เป็นการ

ประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการประเมิน และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๒) ให้ท่านศึกษารายงานการประเมินตนเองของอธิการบดีก่อนตอบแบบประเมินฉบับนี้ 
๓) ในกรณีที่ท่านไม่สามารถหรือไม่มั่นใจที่จะให้ความเห็นตามแบบสอบถามนี้ ท่านอาจไม่ต้อง

ให้ความเห็นที่เกี่ยวข้องก็ได้ 
๔) ค าถามแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี จ านวน ๗ มิต ิ๓๖ ข้อ 
ส่วนที่ ๓ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

๕) เกณฑ์การให้คะแนนประเมิน มีดังนี้ 
  ๕ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับมากท่ีสุด 
  ๔ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับมาก 
  ๓ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
  ๒ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับน้อย 
  ๑ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
  ไม่ทราบ / ไม่แน่ใจ หมายถึง ท่านไม่มีข้อมูลหรือไม่สามารถประเมินในเรื่องนั้นได้ 
 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
  กลุ่มผู้ประเมิน ประกอบด้วย:   

   รองอธิการบดี  
  คณบดี   
  ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน   

 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

๑๗  

 

ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 
   

มิต/ิข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของอธิการบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/ไม่แน่ใจ 
๑. นโยบายและกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย (ค่าน  าหนักร้อยละ ๒๐) 
   ๑.๑ อธิการบดีมีการก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินงาน 

โดยมีการก าหนดเป้าหมายหรือผลการด าเนินงานที่ ชัดเจน และ
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

      

   ๑.๒ อธิการบดีมีการสื่อสาร การถ่ายทอดข้อมูล และการรับทราบ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบและทั่วถึง 

      

   ๑.๓ อธิการบดีมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และมีความ
ร่วมมือในการท างาน เพื่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

      

   ๑.๔ อธิการบดีมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน น าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน รวมทั้ง
การรายงานผลการด าเนินงานให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยรับทราบ 

      

๒. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๒.๑ อธิการบดีมีการรับฟังข้อมูลและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และน าข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
      

   ๒.๒ อธิการบดีมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารกับ
นักศึกษา ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สาธารณชน และ
สื่อมวลชนได้อย่างเหมาะสม 

      

   ๒.๓ อธิการบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาอย่างเหมาะสม  

      

   ๒.๔ อธิการบดีมีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการ และการดูแล
สวัสดิภาพของนักศึกษาอย่างเหมาะสม  

      

๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๓.๑ อธิการบดีมีการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการท างาน รวมทั้ง

การสรรหาคนเก่ง คนดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ 
      

   ๓.๒ อธิการบดีมีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ทั้งทางด้านคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการ ความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

      

   ๓.๓ อธิการบดีมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งทางด้านคุณวุฒิ 
ความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

      

   ๓.๔ อธิการบดีมีสิ่งสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่าเหมาะสม เช่น 
สิ่งแวดล้อมในการท างาน และเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในปฏิบัติงานของบุคลากร 

      

  ๓.๕ อธิการบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้กับ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยอย่าง
เหมาะสม 

      



๑๘ 
 

๑๘  

 

มิต/ิข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของอธิการบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/ไม่แน่ใจ 
๔. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๔.๑ อธิการบดีมีการมอบหมายงาน และการกระจายอ านาจการ

บริหารงาน ได้ตรงตามความสามารถของบุคลากร 
      

   ๔.๒ อธิการบดีมีการจัดสรรงบประมาณที่ สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และผลการด าเนินงานท่ีคาดหวัง 

      

   ๔.๓ อธิการบดีมีการจัดหาแหล่งทุน แหล่งทรัพยากร และรายได้จาก
ภายนอก รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

      

   ๔.๔ อธิการบดีมีการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนงบประมาณที่วางไว้  

      

   ๔.๕ อธิการบดีมีการน าระบบประกันคุณภาพมาเช่ือมโยงกับการบริหาร
งบประมาณ และมีการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนา
และปรับปรุงมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

      

๕. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๓๐) 
   ๕.๑ อธิการบดี ใ ช้หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  โดยมีการ

บริหารงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินมา
พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

      

   ๕.๒ อธิการบดีใช้หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการบริหารงาน   
มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มี
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  

      

   ๕.๓ อธิการบดีใช้หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ในการ
บริหารงาน ทีท่ าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการบริการที่มีตรงกับความ
ต้องการ รวดเร็ว และมีคุณภาพ  

      

   ๕.๔  อธิการบดีใช้หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) ใน
การบริหารงาน มีการรับฟัง และน าข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียไปด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินการให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทราบ 

      

   ๕.๕ อธิการบดี ใ ช้หลักความโปร่ ง ใส  (Transparency)  ในการ
บริหารงาน โดยปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
และสามารถตรวจสอบได้ 

      

   ๕.๖ อธิการบดี ใ ช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  ในการ
บริหารงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ 
และการพัฒนาหน่วยงาน 

      

   ๕.๗  อธิการบดีใช้หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ใน
การบริหารงาน โดยการกระจายความรับผิดชอบและมอบอ านาจ

      



๑๙ 
 

๑๙  

 

มิต/ิข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของอธิการบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/ไม่แน่ใจ 
ในการตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   ๕.๘  อธิการบดีใช้หลักนิติธรรม (Rule of Law) ในการบริหารงาน 
โดยใช้อ านาจของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงาน
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

      

   ๕.๙ อธิการบดีใช้หลักความเสมอภาค (Equity) ในการบริหารงาน 
บุคลากรได้รับการปฏิบัติและบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

      

   ๕.๑๐ อธิการบดีใช้หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) ใน
การบริหารงาน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและเสนอมติ มีการตัดสินใจโดยใช้ฉันทามติ  

      

๖. แนวปฏิบัติท่ีดีและนวัตกรรม  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๖.๑ อธิการบดีมีการส่งเสริมให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรมใน

มหาวิทยาลัย 
      

   ๖.๒ อธิการบดีมีการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการสร้างสรรค์ผลงาน       
   ๖.๓ อธิการบดีมีการคิดค้นนวัตกรรมการบริหารงานอย่างมืออาชีพ       
   ๖.๔ อธิการบดีมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
      

๗. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๗.๑ อธิการบดีมีความส าเร็จด้านการผลิตบัณฑิต       
   ๗.๒ อธิการบดีมีความส าเร็จด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์       
   ๗.๓ อธิการบดีมีความส าเร็จด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม และ

ชุมชน 
      

   ๗.๔ อธิการบดีมีความส าเร็จด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม       
 
ส่วนที่ ๓ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

จุดเด่นของอธิการบดี 
..................................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .......................................... 

จุดที่ควรพัฒนาของอธิการบดี 
............................................................................................................................. ..........................................
.................................................................................... ...................................................................................  

ท่านคิดว่างานของอธิการบดีที่ยังไม่ได้ด าเนินการ หรือยังด าเนินการไม่ส าเร็จ (โปรดระบุ) 
........................................................................................ ...............................................................................
............................................................................................................................. .......................................... 

 
 



๒๐ 
 

๒๐  

 

แบบสรุปข้อมูลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดี 
(ส าหรับคณะกรรมการฯ) 

 
  ส่วนที่ ๑ คะแนนจากแบบประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

คะแนนเฉลี่ยรวม 
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) 

๑. นโยบายและกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย       
๒. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย       
๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร       
๔. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ       
๕. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล       
๖. แนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม       
๗. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ       

คะแนนรวม       
 

หมายเหตุ :   กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 3 กลุ่ม คือ  
๑) รองอธิการบดี 2) คณบดี 3) ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

 
ส่วนที่ ๒ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

    ๑. ....................................................................................................................... (ความถ่ี ……. ) 
        ๒. .............................................................................................. ......................... (ความถ่ี ……. ) 
        ๓. .............................................................................................. ......................... (ความถ่ี ……. ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

๒๑  

 

เอกสารประกอบ 3 
 

รูปแบบการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของคณบด ี
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของคณะ 
1) น าเสนอข้อมูล ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการด าเนินงาน โครงสร้าง

การบริหารงาน จ านวนบุคลากรและนักศึกษา หลักสูตรที่เปิดด าเนินการ เป็นต้น 
2) นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานและระดับความส าเร็จ 
1) ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด /นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
2) ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

 
ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ 1 และข้อ 2 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด 1 : ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด  : ........................................................... 
เจ้าภาพหลัก  : ........................................................... 
การค านวณ :  
 
คะแนนท่ีได้   =   ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได้จากการประเมินบัณฑติ 

จ านวนบัณฑติที่ไดร้ับการประเมินทั้งหมด 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

 

หมายเหตุ: ค าอธิบายตัวชี้วัดจากเล่มคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของคณะ 
 
ผลการด าเนินงาน : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานและวิธีการ 
บรรลุเป้าหมาย      

      บรรลุ 
 ไม่บรรลุ 

ผลประเมิน
ตนเอง 

ผลประเมิน 
ของกรรมการ 

ร้อยละ 80 ...................... 
 

 

 ร้อยละ 95  



๒๒ 
 

๒๒  

 

รายการเอกสาร/หลักฐาน :  
1.1 – 1   
1.1 – 2   
1.1 – 3   

 
สรุปผลการประเมินตนเองประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ตัวช้ีวัด 
การประเมินตนเอง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุป้าหมาย คะแนน 
1 3 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
2 5 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
3 ร้อยละ 80 ร้อยละ 81  4.05 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 4.02 คะแนน 
 
สรุปผลการประเมินผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ       
  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมาย 
= บรรล ุ
 = ไม่บรรล ุ

คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 3 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 5 คะแนน 4 คะแนน  4.00 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละ 80 ร้อยละ 81  4.05 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 4.02 คะแนน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดที่ 4     
ตัวช้ีวัดที ่5     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัดที่ 6     
ตัวช้ีวัดที่ 7     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 

ตัวช้ีวัดที่ 8     
ตัวช้ีวัดที่ 9     

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรข้าสูเ่กณฑ์มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดที่ 10     



๒๓ 
 

๒๓  

 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมาย 
= บรรล ุ
 = ไม่บรรล ุ

คะแนนการประเมิน
ตนเอง 

คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดที่ 11     
คะแนนเฉลี่ยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวชี้วัดของทุกประเด็นยุทธศาสตร ์  
 

3) ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ในปีที่ผ่านมา 
 

ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ 3 
 
ข้อที่ 1 : ........................................ 
ผู้ก ากับดแูล  : ........................................ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูล  : ........................................ 
 

ผลการด าเนินงาน : 

ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ ผลประเมินตนเอง 
ผลประเมิน 

ของกรรมการ 
...................... 

 
  

 

รายการเอกสาร/หลักฐาน :  
1.1 – 1   
1.1 – 2   
1.1 – 3   

 
สรุปผลการประเมินตนเองของผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 
 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 
ประเมินตนเอง คณะกรรมการฯ 

คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน 
ข้อ 1     
ข้อ 2     
........     
........     
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกข้อเสนอแนะ     



๒๔ 
 

๒๔  

 

4) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการด าเนินการโดย

จ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ตัวอย่างการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ข้อ ๔ 
 

  4.1) แหล่งที่มาของงบประมาณ 
  

แหล่งของเงิน งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
งบประมาณแผ่นดิน   

งบบุคลากร   
งบด าเนินงาน   
งบลงทุน   
งบเงินอุดหนุน   
งบรายจ่ายอื่น   

งบประมาณเงินรายได้   
งบบุคลากร   
งบด าเนินงาน   
งบลงทุน   
งบเงินอุดหนุน   
งบรายจ่ายอื่น   

รวม   
 
  4.2) การจัดสรรและการบริหารงบประมาณ 

4.2.1) การจัดสรรงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้ รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

       
       
       
       
       



๒๕ 
 

๒๕  

 

  4.2.2) การบริหารงบประมาณ 
(๑) วิธีการบริหารงบประมาณ 
(๒) การติดตามเร่งรัดและผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(๓) ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงบประมาณ 

 

4.3) การใช้จ่ายจ่ายงบประมาณ 
(๑) การจัดสรรงบประมาณและการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 

หน่วยงาน 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวม 

จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 
          
          
          
          
          
 

(๓) การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

ไตรมาสที ่
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวม 
จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละ 

1           
2           
3           
4           

 

4.4) การด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงาน 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้
ด าเนิน 
การแล้ว 

ร้อยละ ไม่ได้
ด าเนินการ 

ร้อยละ ด าเนิน 
การแล้ว 

ร้อยละ ไม่ได้
ด าเนินการ 

ร้อยละ 

          
          
          
          
          
 เกณฑ์การประเมิน  
 ให้คิดคะแนนเป็นค่าร้อยละแล้วน ามาแปลงเป็นคะแนน 5 ระดับ เช่น มีผลงานร้อยละ 82  
แปลงเป็น 4.10 คะแนน เป็นต้น 
 
 



๒๖ 
 

๒๖  

 

๕) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของปีที่ประเมิน 
 

องค์ประกอบ/ตัวบง่ชี ้ คะแนนประเมิน คะแนนกรรมการสอบทาน 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต   
 ตัวบ่งชี้ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
 ตัวบ่งชี้ 1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก   
 ตัวบ่งชี้ 1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ   
 ตัวบ่งชี้ 1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา่ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ า 
 

 

 ตัวบ่งชี้ 1.5  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี   
 ตัวบ่งชี้ 1.6  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี   
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย   
 ตัวบ่งชี้ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพฒันางานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค ์
 

 

 ตัวบ่งชี้ 2.2  เงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์   
 ตัวบ่งชี้ 2.3  ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนักวจิัย   
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวชิาการ   
 ตัวบ่งชี้ 3.1  การบริการวชิาการแก่สังคม   
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   
 ตัวบ่งชี้ 4.1  ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม   
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ   
 ตัวบ่งชี้ 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์

ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบนั และเอกลักษณ์ของคณะ 
 

 

 ตัวบ่งชี้ 5.2  ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสตูร   

คะแนนการประเมินเฉลี่ย   
 

ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
       ประวัติและผลงานของคณบดี 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

๒๗  

 

เอกสารประกอบ 4 
 

แบบประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี  
 

ค าชี้แจง :   
๑) แบบประเมินการบริหารงานของคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เป็นการประเมิน

เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการประเมิน และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานที่           
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๒) ให้ท่านศึกษารายงานการประเมินตนเองของคณบดีก่อนตอบแบบประเมินฉบับนี้ 
๓) ในกรณีที่ท่านไม่สามารถหรือไม่มั่นใจที่จะให้ความเห็นตามแบบสอบถามนี้ ท่านอาจไม่ต้อง

ให้ความเห็นที่เกี่ยวข้องก็ได้ 
๔) ค าถามแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน 

  ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
  ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อคุณภาพการบริหารงานของคณบดี จ านวน ๗ มิติ ๓6 ข้อ 
  ส่วนที่ ๓ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

๕) เกณฑ์การให้คะแนนประเมิน มีดังนี้ 
 ๕ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับมากท่ีสุด 

  ๔ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับมาก 
  ๓ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
      ๒ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับน้อย 
  ๑ คะแนน หมายถึง คุณลักษณะนั้นมีความส าเร็จหรือมีความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
   ไม่ทราบ / ไม่แน่ใจ หมายถึง ท่านไม่มีข้อมูลหรือไม่สามารถประเมินในเรื่องนั้นได ้
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 

กลุ่มผู้ประเมิน ประกอบด้วย:   
  รองคณบดี 
  ประธานหลักสูตร 
  คณะกรรมการประจ าคณะ  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

๒๘  

 

ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นต่อคุณภาพการบริหารงานของคณบดี 
   

มิติ/ข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของคณบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/
ไม่แน่ใจ 

๑. นโยบายและกระบวนการพัฒนาคณะ (ค่าน  าหนักร้อยละ ๒๐) 
   ๑.๑ คณบดีมีการก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินงาน โดยมีการ

ก าหนดเป้าหมายหรือผลการด าเนินงานที่ชัดเจน และค านึงถึงการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ 

      

   ๑.๒ คณบดีมีการสื่อสาร การถ่ายทอดข้อมูล และการรับทราบข้อมูลอย่าง
เป็นระบบและทั่วถึง 

      

   ๑.๓ คณบดีมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และมีความร่วมมือใน
การท างาน เพื่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      

   ๑.๔ คณบดีมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งาน น าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน รวมทั้งการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้บุคลากรในคณะรับทราบ 

      

๒. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๒.๑ คณบดีมีการรับฟังข้อมูลและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และน าข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
      

   ๒.๒ คณบดีมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสาร กับนักศึกษา 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สาธารณชน และสื่อมวลชนได้อย่าง
เหมาะสม 

      

   ๒.๓ คณบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
อย่างเหมาะสม  

      

   ๒.๔ คณบดีมีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการ และการดูแล  
สวัสดิภาพของนักศึกษาอย่างเหมาะสม  

      

๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๓.๑ คณบดีมีการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในการท างาน รวมทั้งการสรรหา

คนเก่ง คนดี และธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ 
      

   ๓.๒ คณบดีมีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ท้ังทางด้านคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ ความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  

      

   ๓.๓ คณบดีมีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งทางด้านคุณวุฒิ ความรู้ 
และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

      

   ๓.๔ คณบดีมีสิ่งสนับสนุนในการปฏิบัติงานอย่าเหมาะสม เช่น สิ่งแวดล้อม
ในการท างาน และเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคในปฏิบัติงานของบุคลากร 

      

  ๓.๕ คณบดีมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยอย่างเหมาะสม 

 

      



๒๙ 
 

๒๙  

 

มิติ/ข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของคณบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/
ไม่แน่ใจ 

๔. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๔.๑ คณบดีมีการมอบหมายงาน และการกระจายอ านาจการบริหารงาน 

ได้ตรงตามความสามารถของบุคลากร 
      

   ๔.๒ คณบดีมีการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และผลการด าเนินงานท่ีคาดหวัง 

      

   ๔.๓ คณบดีมีการจัดหาแหล่งทุน แหล่งทรัพยากร และรายได้จากภายนอก 
รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า เพื่อการ
พัฒนาคณะ 

      

   ๔.๔ คณบดีมีการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามแผนงบประมาณที่วางไว้  

      

   ๔.๕ คณบดีมีการน าระบบประกันคุณภาพมาเช่ือมโยงกับการบริหาร
งบประมาณ และมีการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงคณะอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

      

๕. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๓๐) 
   ๕.๑ คณบดีใช้หลักประสิทธิผล (Effectiveness) โดยมีการบริหารงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

      

   ๕.๒ คณบดีใช้หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการบริหารงาน มีการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา  

      

   ๕.๓ คณบดีใช้หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ในการบริหารงาน 
ที่ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการบริการที่มีตรงกับความต้องการ รวดเร็ว 
และมีคุณภาพ  

      

   ๕.๔ คณบดี ใช้หลักภาระความรับผิดชอบ (Accountability) ในการ
บริหารงาน มีการรับฟัง และน าข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไป
ด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

      

   ๕.๕ คณบดีใช้หลักความโปร่งใส (Transparency) ในการบริหารงาน โดย
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

      

   ๕.๖ คณบดีใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ในการบริหารงาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงาน  มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ และการพัฒนาหน่วยงาน 

      

   ๕.๗ คณบดีใช้หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ในการ
บริหารงาน โดยการกระจายความรับผิดชอบและมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

      



๓๐ 
 

๓๐  

 

มิติ/ข้อ คุณลักษณะของการบริหารงานของคณบดี 
ระดับความส าเรจ็/ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ไม่ทราบ/
ไม่แน่ใจ 

   ๕.๘ คณบดีใช้หลักนิติธรรม (Rule of Law) ในการบริหารงาน โดยใช้
อ านาจของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงานด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

      

   ๕.๙ คณบดีใช้หลักความเสมอภาค (Equity) ในการบริหารงาน บุคลากร
ได้รับการปฏิบัติและบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

      

   ๕.๑๐ คณบดีใช้หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus oriented) ในการ
บริหารงาน เปิดโอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและเสนอมติ มีการตัดสินใจโดยใช้ฉันทามติ  

      

๖. แนวปฏิบัติท่ีดีและนวัตกรรม  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๖.๑ คณบดีมีการส่งเสริมให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรมในคณะ       
   ๖.๒ คณบดีมีการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการสร้างสรรค์ผลงาน       
   ๖.๓ คณบดีมีการคิดค้นนวัตกรรมการบริหารงานอย่างมืออาชีพ       
   ๖.๔ คณบดีมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
      

๗. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ  (ค่าน  าหนักร้อยละ ๑๐) 
   ๗.๑ คณบดีมีความส าเร็จด้านการผลิตบัณฑิต       
   ๗.๒ คณบดีมีความส าเร็จด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์       
   ๗.๓ คณบดีมีความส าเร็จด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคมและชุมชน       
   ๗.๔ คณบดีมีความส าเร็จด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม       
 
ส่วนที่ ๓ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนแนะอ่ืนๆ 

จุดเด่นของคณบดี 
............................................................................................................................. ..........................................
............................................................................................................................. .......................................... 

จุดที่ควรพัฒนาของคณบดี 
................................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. .......................................... 

ท่านคิดว่างานของคณบด ีที่ยังไม่ได้ด าเนินการ หรือยังด าเนินการไม่ส าเร็จ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ..........................................
..................................................................................................................................... .................................. 

 
 
 
 



๓๑ 
 

๓๑  

 

แบบสรุปข้อมูลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบด ี
(ส าหรับคณะกรรมการฯ) 

 
ส่วนที่ ๑ คะแนนจากแบบประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

คะแนนเฉลี่ยรวม 
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) 

๑. นโยบายและกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย        
๒. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย       
๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร       
๔. ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ       
๕. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล       
๖. แนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม       
๗. ผลความส าเร็จตามพันธกิจ       

คะแนนรวม       
 

หมายเหตุ :  กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะ 3 กลุ่ม คือ  
๑) รองคณบดี ๒) ประธานหลักสูตร ๓) คณะกรรมการประจ าคณะ  

 
ส่วนที่ ๒ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
        ๑. .............................................................................................. ......................... (ความถ่ี ……. ) 
        ๒. .............................................................................................. ......................... (ความถ่ี ……. ) 
        ๓. .............................................................................................. .......................... (ความถ่ี ……. ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

๓๒  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๓ 
 

๓๓  

 

 สรุป ตัวช้ีวัดผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
ของอธิการบดีและคณบดี 
 

อธิการบดี/คณบดี 
จ านวนตัวชี้วัดผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติของอธิการบดีและคณบดี 

อธิการบดี 37 
ครุศาสตร์ 25 
นิติศาสตร์ 23 
พยาบาลศาสตร์ 23 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 24 
วิทยาการจัดการ 24 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 24 
วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว 23 
 

 
 



 

๓๔  

 

1. ผลความส าเร็จจากการน าแนวคิด/นโยบายของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
 

1.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน ๓๗ ตัวช้ีวัด  

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑติมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  

ตัวชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 
๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
หลักสูตร 7 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              

๒. นักศึกษาที่ ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70 ส านักวิทยบริการฯ              

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตาม
กลุ่ม Cluster  

หลักสูตร 7 งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

             

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพ
บุคลิกภาพ และด้านสังคม 

ร้อยละ 60 กองพัฒนานักศึกษา              

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450 สถาบันพัฒนาครู              
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 21 ส านักวิทยบริการฯ              
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              
๙. นักศึกษาที่มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบ   

สหกิจศึกษา  
ร้อยละ 10 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              



 

๓๕  

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
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๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์
สุขภาพ ต่อผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  

ร้อยละ 25:75 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

๑๒.   ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์  

ข้อ 5 สถาบันวิจยัและพัฒนา              

๑๓.   เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

สถาบันวิจยัและพัฒนา              

๑๔.   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25 สถาบันวิจยัและพัฒนา              
๑๕.   สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการ

สอน/การพัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ร้อยละ  35:30: 
20:10:5 

สถาบันวิจยัและพัฒนา              

๑๖. สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5 สถาบันวิจยัและพัฒนา              
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
ตวัชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการ
อุดมศึกษาพี่เล้ียง 

โรงเรียน 25 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             

๑๘.   ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             

๑๙.   ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชม
ท้องถิ่น 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             



 

๓๖  

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
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๒๐.   หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
หรือส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 

หลักสูตร 14 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             

๒๑.   บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

คน 1,500 ส านักงานอธกิารบด ี
(ส านักส่งเสริมวิชาการฯ) 

             

๒๒. ระดับความส า เร็ จของการด าเนินการโครงการ
พระราชด าร ิ

ระดับ 5 (งานบริการวิชาการ)              

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น และภูมิปญัญาสากล 
ตัวชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

๒๓.   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม              
๒๔.   ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 
ร้อยละ 55 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม              

๒๕.   โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสาน
ประวัติศาสตร์ศรีวิชัย 

โครงการ 12 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม              

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารยแ์ละบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานอุดมศึกษา 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             

๒๗.   คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             

๒๘.   ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             

๒๙.   เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนา
คณาจารย์ และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 

เครือข่าย 14 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             



 

๓๗  
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ุศา
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ฯ 
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วิท
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ฯ 

สถ
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ัฒ
นา

 

๓๐.   บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็น
ทางการและ/หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าสูส่ังคมดิจิทลั 
ตัวชี้วดัระดบัผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

๓๑.   ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน       
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ส านักวิทยบริการฯ              

๓๒.   ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1 ส านักวิทยบริการฯ              
๓๓.   ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5 งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
             

๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ 
 
 

ร้อยละ 85 งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

             

๓๕.   แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ในการท างาน 

แนวปฏบิัต ิ 14 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองนโยบายและแผน) 

             

๓๖.   ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการ
ประหยัดน้ า 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองอาคารสถานที่) 

             

๓๗.   กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี              

 

หมายเหตุ   หมายถึง  หน่วยงานท่ีด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
 ค าอธิบายตัวชี้วัด จากเล่มคู่มือการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
  



๓๘ 
 

 
 

1.2 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 25 ตัวช้ีวัด   

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย คณะครุศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  



๓๙ 
 

๓๙  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย คณะครุศาสตร ์

๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม
การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 

หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 
 



๔๐ 
 

๔๐  

 

1.3 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 23 ตัวช้ีวัด   

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย คณะนิติศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  



๔๑ 
 

๔๑  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย คณะนิติศาสตร์ 

๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 



๔๒ 
 

๔๒  

 

1.4 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 23 ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ 

พยาบาลศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  



๔๓ 
 

๔๓  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ 

พยาบาลศาสตร์ 
๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 



๔๔ 
 

๔๔  

 

1.5 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 24 ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ ระดับ 5  



๔๕ 
 

๔๕  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

มหาวิทยาลัย 
๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 



๔๖ 
 

๔๖  

 

1.6 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน ๒4 ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ 

วิทยาการจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  



๔๗ 
 

๔๗  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะ 

วิทยาการจัดการ 
๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 
 



๔๘ 
 

๔๘  

 

1.7 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 24 ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สดัส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  



๔๙ 
 

๔๙  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 
 



๕๐ 
 

๕๐  

 

1.8  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของคณบดีวิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลผลิตโครงการ จ านวน 23  ตัวช้ีวัด   

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
วิทยาลัย
นานาชาติ 

การท่องเท่ียว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสตูร 1  

๒. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้ความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 70  

๓. หลักสูตรที่ได้รับการสร้างศักยภาพความเป็นเลิศตามกลุ่ม 
Cluster  

หลักสตูร 7  

๔. นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพบุคลิกภาพ 
และด้านสังคม 

ร้อยละ 60  

๕. ครูประจ าการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  คน 450  
๖. รายวิชาที่มีการเรียนการสอนโดยใช้ e-learning  รายวิชา 2  
๗. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา  ร้อยละ 75  
๘. หลักสูตรที่มีการบูรณาการองค์ความรู้แบบ STEM  ร้อยละ 10  
๙. นักศึกษาท่ีมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบสหกิจศึกษา  ร้อยละ 10  
๑๐. สัดส่วนของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ ต่อ

ผู้เรียนด้านสังคมศาสตร์  
ร้อยละ 25:75  

๑๑. การพัฒนาหลักสูตรสาขาขาดแคลน  ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๒. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  

ข้อ 5  

๑๓.  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (วิทย์ / วิทย์สุขภาพ / สังคม) 

บาท 60,000 
50,000 
25,000 

 

๑๔.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์  ร้อยละ 25  
๑๕.  สัดส่วนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น/การเรียนการสอน/การ

พัฒนานักศึกษา/การบริหารจัดการ/การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ร้อยละ  35:30 

:20:10:5 
 

๑๖.  สัดส่วนนักวิจัย รุ่นใหม่/รุ่นกลาง/  รุ่นเก่า ร้อยละ 60:35:5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๑๗.   โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงภายในโครงการอุดมศึกษาพี่เลี้ยง โรงเรียน 2  
๑๘.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  



๕๑ 
 

๕๑  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
วิทยาลัย
นานาชาติ 

การท่องเท่ียว 
๑๙.  ระดับความส าเร็จของการจัดท าฐานข้อมูลชุมชมท้องถิ่น ระดับ 5  
๒๐.  หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพหรือส่งเสริม

การเรียนรู้ส าหรับประชากรนอกวัยเรียน 
หลักสตูร 2  

๒๑.  บุคลากรท้องถิ่นที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

คน 1,500  

๒๒.  ระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการพระราชด าริ ระดับ 5  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๓.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5  
๒๔.  ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 55  
๒๕.  โครงการพัฒนาตามรอยท่านพุทธทาสหรือสืบสานประวัติศาสตร์

ศรีวิชัย 
โครงการ 1  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑม์าตรฐาน  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๒๖. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

ระดับ 5  

๒๗.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25  
๒๘.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15  
๒๙.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนาคณาจารย์ 

และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2  

๓๐.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็นทางการและ/
หรือไม่เป็นทางการ 

ร้อยละ 80  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัล  
ตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

๓๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 

ระดับ 5  

๓๒.  ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบ 1  
๓๓.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5  
๓๔.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85  
๓๕.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศในการ

ท างาน 
แนวปฏิบัต ิ 1  

๓๖.  ระดับความส าเร็จของการประหยัดพลังงานและการประหยัดน้ า ระดับ 5  
๓๗. กลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระดับ 5  

 

 



๕๒ 
 

๕๒  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการบดแีละคณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

๕๓  

 

 
 สรุป ตัวชี้วัดผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการบดีและคณบดีน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
 

อธิการบดี/คณบดี 
จ านวนตัวช้ีวัดผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์    
ที่อธิการบดีและคณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 11 
ครุศาสตร์ 20 
นิติศาสตร์ 19 
พยาบาลศาสตร์ 16 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 28 
วิทยาการจัดการ 27 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11 
วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว 22 
 

 
 



๕๔ 
 

 
๕๔  

 

2. ผลความส าเร็จตามนโยบาย/วิสัยทัศน์ที่อธิการบดแีละคณบดีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
2.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 11 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

หนว่ยงานที่ด าเนินการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

1. ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 85 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              
2. บัณฑิตปริญญาตรีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 75 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ              

3. ผลการวัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ 
CEFR ของนักศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า 

ร้อยละ 10 ส านักวิทยบริการฯ              

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

4. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ สังคม : 30 
วิทย์ : 20 

สถาบันวิจยัและพัฒนา              

5. งานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 

ชิ้นงาน 2 สถาบันวิจยัและพัฒนา              

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถา่ยทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

6. งานบริการวิชาการที่ท าในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม 

ร้อยละ 55 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             



๕๕ 
 

 
๕๕  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
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7. ผู้เข้ารับการบริการและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์และมี
ผลลัพธ์จากการด าเนินการ 

ร้อยละ 55 ส านักงานอธกิารบด ี
(งานบริการวิชาการ) 

             

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

8. การถ่ ายทอดหรือ เผยแพร่ ด้ านศิลปวัฒนธรรมสู่
สาธารณชนภายนอก 

ครั้ง 20 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม              

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารยแ์ละบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

9. ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน ร้อยละ 85 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองการเจ้าหน้าที่) 

             

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าสู่สังคมดิจิทัล 
ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ 

10. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 85 ส านักงานอธกิารบด ี
(กองกลาง) 

             

11. ระดับความส าเร็จของการปรับระบบโครงสร้างการ
บริหารงาน 

ระดับ 5 ส านักงานอธกิารบด ี              

 

หมายเหตุ   หมายถึง  หน่วยงานท่ีด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
 ค าอธิบายตัวชี้วัด จากเล่มคู่มือการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 



๕๖ 
 

 
 

2.2 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะครุศาสตร์น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 20 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
๑. จ านวนหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาและได้รับผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับดีขึ้นไป 

หลักสตูร ๑๒ ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 

2. หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนด้วยการบูรณา
การภาษาที่สองในรายวิชาและมีกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

หลักสตูร ๘ ฝ่ายวิชาการ 

๓.  หลักสู ตรที่ จั ดการ เรี ยนการสอนแบบ Active 
Learning/ E-Learning/ มีการบูรณาการกับ
งานวิจัย  หรืองานบริการวิชาการแก่สังคม 

หลักสตูร ๘ ฝ่ายวิชาการ 

๔.   จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 

รายวิชา ๘ ฝ่ายวิชาการ 

๕.    โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ได้รับ
การพัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 

โรงเรียน ๒ ฝ่ายวิชาการ 

๖.   ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามกรอบ TQF 

ร้อยละ ๘๐ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ฝ่ายวิชาการ 

๗.    ครูพี่เลี้ยงโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
อาจารย์นิเทศที่ได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและมีคุณลักษณะของการเป็นโค้ชที่ดี 

คน ๔๐ ฝ่ายวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
๘.    งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 
ร้อยละ ๒๐ ฝ่ายบริการวิชาการและ

วิจัย 
๙.    นักวิจัยที่มีสมรรถนะในการสร้างผลงานวิจัย/งาน

สร้างสรรค์ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท
ชุมชน/หรือได้รับรางวัลหรือการยอมรับในเวทีวิจัย
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

คน ๕ ฝ่ายบริการวิชาการและ
วิจัย 

๑๐. เครือข่ายความร่วมมือในการผลิตหรือเผยแพร่
ผลงาน วิจัย/งานสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 

เครือข่าย ๓ ฝ่ายบริการวิชาการและ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
๑๑.  โครงการ/กิจกรรมการบริการทางวิชาการแก่สังคม

ที่บูรณาการกับพันธกิจของคณะหรือมหาวิทยาลัย 
โครงการ/
กิจกรรม 

๘ ฝ่ายบริการวิชาการและ
วิจัย 

๑๒.  เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาชีพครูที่เข้มแข็งกับ
ศิษย์เก่าหรือชุมชน 

เครือข่าย ๒ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

๑๓.  ศิษย์เก่าที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องใน  ๒ ปี
แรกของการประกอบอาชีพครู 

คน ๕๐ สถาบันพัฒนาครฯู 



๕๗ 
 

 

๕๗  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและภูมิปัญญาสากล 

๑๔.  โครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่
สาธารณชนภายนอกโดยการมีส่วนร่วมระหว่าง
นักศึกษา ชุมชน  และท้องถิ่น 

โครงการ ๑ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

๑๕.  ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมหรือโครงการตามพระราชด าริ 

ร้อยละ ๕๐ ฝ่ายบริการวิชาการและ
วิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
๑๖.  ระดับความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากร 
ร้อยละ ๘๐ ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 

๑๗.  อัตราส่วนระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา อัตราส่วน ๓๐:๑ ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 
๑๘. ร้อยละการคงอยู่ของอาจารย์และบุคลากรสาย

สนับสนุน 
ร้อยละ ๘๐ ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิตลั 
๑๙. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อคณะครุ

ศาสตร์ 
ร้อยละ ๘๐ หัวหน้าส านักงานคณบด ี

๒๐.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือฐานข้อมูลเพื่อเสริม
ประสิทธิภาพด้านการบริหาร 

ระบบ ๒ ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 

๕๘  

 

2.3 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะนิติศาสตร์น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน  19 ตัวช้ีวัด 

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
1.   นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบความรู้

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
ร้อยละ 70 ฝ่ายวิชาการ 

2.    หลักสูตรที่มีการพัฒนาเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
เฉพาะทาง 

หลักสตูร 1 ฝ่ายวิชาการ 

3.    นักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านสุขภาพ 
บุคลิกภาพ และด้านสังคม 

ร้อยละ 60 ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

4.    เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เครือข่าย ๑ ฝ่ายวิชาการ 
5.    การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ข้อ 6 ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ

ศิษย์เก่า 
6.    รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ

กับการท างานจริง 
รายวิชา  2 ฝ่ายวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
7.   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ 20 ฝ่ายวิจัยและต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

8.    ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 

ข้อ 5 ฝ่ายวิจัยและต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

9.    งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 25 ฝ่ายวิจัยและต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
10.  ระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตาม

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
ระดับ 5 ฝ่ายบริการวิชาการและ

ศูนย์ช่วยเหลือฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 

11.  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ 5 ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
12. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์

มาตรฐานอุดมศึกษา 
ระดับ 5 ฝ่ายแผนและบริหารงาน

บุคคล 
13.  คุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 25 ฝ่ายแผนและบริหารงาน

บุคคล 
14.  ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 15 ฝ่ายแผนและบริหารงาน

บุคคล 
15.  เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาด้านการพัฒนา

คณาจารย์ และบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ 
เครือข่าย 2 ฝ่ายแผนและบริหารงาน

บุคคล 



๕๙ 
 

 

๕๙  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
16.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักอย่างเป็น

ทางการและ/หรือไม่เป็นทางการ 
ร้อยละ 80 ฝ่ายแผนและบริหารงาน

บุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิทัล 

17.  ระบบก ากับการประกันคุณภาพ ข้อ 5 ฝ่ายประกันคณุภาพ
ภายใน 

18.  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ ร้อยละ 85 ฝ่ายประกันคณุภาพ
ภายใน 

19.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการที่ส่งเสริมความเป็น
เลิศในการท างาน 

แนวปฏิบัต ิ 1 ฝ่ายประกันคณุภาพ
ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 
 

 

๖๐  

 

2.4 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 16 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
๑. ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 85 รองวิชาการ 
๒. บัณฑิตปริญญาตรีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน ๑ ปี 
ร้อยละ ๗5 รองวิชาการ 

๓. ร้อยละของนักศึกษาสอบเพื่อขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ผ่าน
ในรอบปีการศึกษา 

ร้อยละ  93 รองวิชาการ 

๔. ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active learning 

ร้อยละ  35 รองวิชาการ 

๕. การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ข้อ 6 รองกิจการนักศึกษา 
๖. จ านวนผลงานทางวิชาการ/วิจัย/นวัตกรรมของ

นักศึกษาท่ีน าเสนอในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
 ผลงาน 4 รองวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
๗. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ ๒๐ ผู้ช่วยวิจัย 

๘. จ านวนนักวิจัย มีสมรรถนะในการสร้างผลงาน วิจัย
และผลงานวิชาการทางสุขภาพที่สอดคล้องกับ
บริบทของชุมชน/สังคม ได้รับรางวัลหรือเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 คน 6 ผู้ช่วยวิจัย 

๙. มีเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย และ  ผลงานวิชาการในระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติในภูมิภาคและอาเซียน 

เครือข่าย 3 ผู้ช่วยวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
๑๐. งานบริการวิชาการที่ท าในลักษณะพันธะกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม 
ร้อยละ ๕5 หัวหน้างานบริการ

วิชาการ 
๑๑. ผู้เข้ารับการบริการและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์

และมีผลลัพธ์จากการด าเนินการ 
ร้อยละ ๕๕ หัวหน้างานบริการ

วิชาการ 
๑๒. ผลงานท่ีเกิดจากการบริการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

(วิจัย นวัตกรรม บทความวิชาการ) 
ผลงาน 2  ศูนย์สรา้งเสรมิฯ 

๑๓. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการสร้างเสริม
สุขภาพผู้สูงอายุ 

เครือข่าย 2  ศูนย์สรา้งเสรมิฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 
๑๔. คณะ/ อาจารย์/ นักศึกษาได้รับการยกย่อง ประกาศ

เกียรติคุณหรือรางวัลด้านคุณธรรม จริยธรรมหรือ
คน 2  งานท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 



๖๑ 
 

 

๖๑  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
ท านุ บ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรม ในระดับชาติ หรื อ
นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
๑๕.  การพัฒนาสถาบันสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ข้อ 5  งานพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

๑๖.  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ฐาน ๕ หัวหน้างานสื่อสาร
องค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

 

๖๒  

 

2.5 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 28 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ผลิตบณัฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
1.   ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายวิชาการ

และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

2.    บัณฑิตปริญญาตรีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 75 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

3.    ผลการวัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ 
CEFR ของนักศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า 

ร้อยละ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

4.    นักศึกษาที่ได้รับรางวัลทางวิชาการในระดับชาติ
และนานาชาติ 

คน 5 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 

5.    หลักสูตรที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 ที่ได้
คะแนนการประเมิน 3.01 ข้ึนไป 

หลักสตูร 13 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

6.    หลักสูตรที่มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาและ
การให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

หลักสตูร 13 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 

7.    จ านวนหลักสูตรความร่วมมือ 2 ปริญญา หลักสตูร 1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

8.    หลักสูตรที่มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
และการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่
นักศึกษา 

หลักสตูร 13 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 

9.    การปรับปรุงหลักสูตรและสร้างหลักสูตรใหม่ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

หลักสตูร 4 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

10.  พัฒนาการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายและ
สอดคล้องกับสภาพจริงทางสังคม 

ระดับ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

10. การพัฒนาความรับผิดชอบต่อตนเองสังคม มี
คุณธรรมพึ่งตนเองได้ และเข้าใจการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย 

ระดับ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
11.  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 
ร้อยละ 10 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 



๖๓ 
 

 

๖๓  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
12.  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางด้านงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 
เครือข่าย 3 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
13. การพัฒนาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถิ่น 
เรื่อง 5 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
14.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ระดับ 5 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

15.  งานบริการวิชาการที่ท าในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม 

ร้อยละ 50 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

16. ผู้เข้ารับการบริการทางวิชาการเกิดการเรียนรู้
สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์มีผลลัพธ์จากการ
ด าเนินการและสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 

ร้อยละ 50 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

17.  เครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกและชุมชนท้องถิ่น 

เครือข่าย 3 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

18.  ผู้เข้ารับการบริการวิชาการเกิดการเรียนรู้สามารถ
น าความรู้ ไปใ ช้ประโยชน์มีผลลัพธ์ จากการ
ด าเนินการและสามารถพ่ึงตนเองได้ 

ร้อยละ 50 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 
19. การถ่ายทอดหรือเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่

สาธารณชนภายนอก 
ครั้ง 2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

แผนงานและ
ศิลปวัฒนธรรม 

20. เครือข่ายความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 

เครือข่าย 1 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
แผนงานและ
ศิลปวัฒนธรรม 

21. พัฒนาการค้นคว้าวิจัยทางศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

เรื่อง 2 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
แผนงานและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรขา้สู่เกณฑ์มาตรฐาน 
22.  ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานเกิดความ

รับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ท างาน
ร่วมกับผู้อื่น และความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นสมาชิก
ขององค์กร 

ร้อยละ 80 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

23. ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานอุดมศึกษา 

ระดับ 5 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

24.  การพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ 15 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

25.  การบริหารบุคลาการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ระดับ 5 หัวหน้าส านักงานคณบด ี



๖๔ 
 

 

๖๔  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

26.  ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อคณะ ร้อยละ 80 หัวหน้าส านักงานคณบด ี
27.  การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ

สังคมดิจิทัล 
ระดับ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ

และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

28.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลในระบบออนไลน์และ
การใช้ฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ เพื่อการด าเนินงาน 

ระดับ 5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

 

๖๕  

 

2.6 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะวิทยาการจัดการน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 27 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
1. ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คน ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายกิจการ

นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 
๒. บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระใน 1 ป ี
คน ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายกิจการ

นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 
๓. จ านวนโคร งการที่ จั ด ให้ นั กศึ กษาที่ มุ่ ง ส ร้ า ง

ประสบการณ์และคุณค่า (ต่อปีการศึกษา) 
โครงการ 

 
1  

โครงการ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 
๔. แผนพัฒนาหลักสูตร จ านวน

หลักสตูร 
1 

หลักสตูร 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 
๕. จ านวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 
จ านวน
แผน 

1 แผน รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

๖. จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านกระบวนการพัฒนา 3 Q : IQ 
EQ SQ โดยการเรียนในรายวิชา กิจกรรมใน
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

คน ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
 

๗. จ านวนโครงการที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้
วัฒนธรรมหรื อแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ ใน
ต่างประเทศ (Inbound - Outbound) 

โครงการ 1 โครงการ รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
๘. จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
คน ร้อยละ 10 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
๙. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ า 
บาท 25,000 

บาท 
รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๑๐. จ านวนแผนสนับสนุนการวิจัยของคณะวิทยาการ
จัดการ 

แผน 1 แผน รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๑๑. จ านวนเรื่องที่เป็นวิจัยเฉพาะทาง วิจัยข้ามสาขา และ
การบูรณาการสาขาวิชา 

เรื่อง 2 เรื่อง รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๑๒. จ านวนวารสารวิชาการคณะวิทยาการจัดการ ฉบับ 2 ฉบับ รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๑๓. จ านวนโครงการที่มีการเชิญผู้มี ช่ือเสียงในระดับ
นานาชาติ เข้ามามีส่วนร่วม 

โครงการ 1 โครงการ คณบด ี

๑๔. บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมีส่วนร่วมในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

คน 1 คน คณบด ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
๑๕. งานบริการวิชาการท าท าในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์

กับมหาวิทยาลัย  
โครงการ ร้อยละ 50  รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 



๖๖ 
 

 

๖๖  

 

 
 
 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
๑๖. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ตอบปัญหาสังคม/

ท้องถิ่นสิ่งแวดล้อมและตอบโจทย์ประเทศ 
โครงการ 5 โครงการ รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
๑๗. หลักสูตรระยะสั้นด้านการจัดการ หลักสตูร 1 

หลักสตูร 
รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

๑๘. จ านวนแผนการความร่วมมือความร่วมมือทาง
วิชาการ 

แผน 1 
แผน 

รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 
๑๙. การถ่ายทอดหรือเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่

สาธารณชนภายนอก  
จ านวน
ครั้ง 

1 ครั้ง  รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

๒๐. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์
ของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

คะแนน
ความพึง
พอใจ  

ร้อยละ 80  รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

๒๑. จ านวนโครงการที่เป็นแหล่งอ้างอิงความเป็นไทยและ
สืบสานวัฒนธรรมไทย 

โครงการ 5 
โครงการ 

รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

๒๒. จ านวนนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมการให้บริการสังคมและ
จิตอาสา ท าหน้าที่อนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 

คน ร้อยละ 20 รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 
๒๓. ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน  คะแนน

ความพึง
พอใจ 

ร้อยละ 80  รองคณบดฝี่ายแผนและ
ประกันคณุภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๒๔. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ  คะแนน

ความพึง
พอใจ 

ร้อยละ 80  รองคณบดฝี่ายกิจการ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

๒๕. จ านวนแผนบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้าน
วิชาการและเทคนิคการสอน 

แผน 1 
แผน 

รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
ประกันคณุภาพ 

๒๖. จ านวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน แผน 1 
แผน 

รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
ประกันคณุภาพ 

๒๗. จ านวนบุคลากรที่ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกหรือ 
Post-Doctoral หรือการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ต่อป ี

คน 1 คน คณบด ี



๖๗ 
 

 

๖๗  

 

2.7 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน 11 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
1. ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 80 ฝ่ายวิชาการ 
2. บัณฑิตปริญญาตรไีดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป ี
ร้อยละ 75 ฝ่ายวิชาการ 

3. ผลการวัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ 
CEFR ของนักศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ B1 หรือ
เทียบเท่า 

ร้อยละ 5 ฝ่ายวิชาการ 

4. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จ านวน 7 ฝ่ายวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

5. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า 

ร้อยละ ด้านวิทย์  
20 

ฝ่ายวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
6. งานบริการวิชาการที่ท าในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยกับสังคม 
ร้อยละ 55 ฝ่ายบริการฯ 

7. ผู้เข้ารับการบริการและน าความรู้ไปใช้ประโยชน์และ
มีผลลัพธ์จากการด าเนินการ 

ร้อยละ 55 ฝ่ายบริการฯ 

8. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการ จ านวน 5 ฝ่ายบริการฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 

9. การถ่ายทอดหรือเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
สาธารณชนภายนอก 

ครั้ง 7 ฝ่ายศลิปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรเขา้สู่เกณฑ์มาตรฐาน 
10. ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน ร้อยละ 80 ฝ่ายแผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสู่สงัคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 ฝ่ายประกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 
 

 

๖๘  

 

2.8 นโยบาย/วิสัยทัศน์ที่คณบดีวิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยวน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อวัดผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์ จ านวน  22 ตัวช้ีวัด  

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน  
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงโดยการปรับโครงสร้างหลักสูตรทั้ง
ระบบ แยกหลักสูตรให้มีความชัดเจน 

หลักสตูร 1  รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

2. จัดโครงการส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศที่เป็น
ภาษาสากลและภาษาทางเลือกและทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ครั้ง 2 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

3. ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาโดยการลงนาม
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางวิชาชีพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

จ านวน
สถาน

ประกอบก
าร 

5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

4. ส่งเสริมการสร้างผลงานทางวิชาชีพโดยการเข้าร่วม
การแข่งขันในสาขาวิชาที่เรียน เพื่อสร้างช่ือเสียงให้
เป็นที่ยอมรับของบัณฑิต 

ครั้ง 1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

5. จัดโครงการ Corporate Socail Responsibility 
ส่งเสริมต่อความรับผิดชอบต่อสังคมมีความรู้คู่
คุณธรรมและมีจิตสาธารณะ 

ครั้ง 3 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

6. ความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 4.50 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

7. บัณฑิตปริญญาตรีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 75 รองคณบดฝี่ายวิชาการ/ 
หลักสตูร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
8. จ านวนงานวิจัยที่ได้ไปน าเสนอในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 
เรื่อง 5 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
9. จ านวนงานวิจัยที่ ได้รับการเผยแพร่ในวารสาร

ฐานข้อมูล TCI 
เรื่อง 2 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
10. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยระบบพี่เลี้ยง

นักวิจัยและแรงจูงใจให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โครงการ 2 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

11. จ านวนโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝึกอบรมแก่
ชุมชนตามความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 

โครงการ 5 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

12. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
หน่วยงานรัฐ ชุมชนและภาคีที่เกี่ยวข้องด้านการ
บริการวิชาการผ่านการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในเชิงสหวิทยาการ 

เครือข่าย 2 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 



๖๙ 
 

 

๖๙  

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย เจ้าภาพหลัก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภูมิปัญญาสากล 

13. กิจกรรมส่งเสริมความเป็นไทย ด้านประเพณี 
วัฒนธรรม ศาสนา โดยการมีส่วนร่วมในเทศกาลงาน
ประเพณีของชุมชนท้องถิ่น 

กิจกรรม 2 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

14. โครงการกิจกรรมที่ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักศึกษาต่างชาติ 

โครงการ 1 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

15. นักศึกษาเข้าร่วมสืบสานประเพณีท านุบ ารุงและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไทย 

ร้อยละ 80 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

16. การรณรงค์สร้ างความตระหนักในศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยการแสงดออกทางเครื่องแต่งกายสวม
ใส่ผ้าไทย/ผ้าพื้นถิ่น 

วัน/
สัปดาห ์

1 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรขา้สู่เกณฑ์มาตรฐาน 
17. ส่งเสริมงานด้านการจัดการความรู้  โดยการน า       

สหวิทยาการเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิด
การเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

ครั้ง 1 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเข้าสูส่ังคมดิจิทัลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
18. การพัฒนาระบบการบริหารจั ดการ เพื่ อการ

ด าเนินงาน โดยการสื่อสารฐานข้อมูลในหลาย
รูปแบบ เช่น สื่อออนไลน์ เวปไซต์ 

ช่องทาง 1 รองคณบดฝี่ายวางแผนและ
กิจการนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  เครือข่ายความร่วมมือ 
19. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ

ทางด้านอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการลงนามความร่วมมือ
ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโครงการสหกิจ
ศึกษา 

สถาน
ประกอบการ 

10 รองคณบดฝี่ายกิจการพิเศษ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8  การจัดการพ้ืนที่ 
20. การรวมศูนย์วิทยาลัยฯไว้จุดหลักเพียงพื้นที่เดียว 

เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์กร 
ระดับ  4 คณบด ี

21. การสร้างห้องปฏิบัติการครบวงจร เช่น ทัวร์จ าลอง 
ห้องปฏิบัติการงานครัว แม่บ้าน เป็นต้น 

ระดับ 3 คณบด ี

22. การสร้างห้องฝึกงาน IST Restaurant และ IST 
Café’ ให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงผ่านการ
เรียนรู้ทางวิชาการและการฝึกปฏิบัติงานจริง 

ระดับ  3 คณบด ี

 


